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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ И БИЗНЕС-КОНСАЛТИНГ 
НА ОСНОВЕ ПАТЕНТНОЙ АНАЛИТИКИ: 
Альбом патентных ландшафтов  
для ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» 



На какие вопросы ответит 
патентная аналитика? 

• мы собираемся строить завод, как нам понять, что нам предлагают лучшие 
технологии и что наши технологии правильно защищены? 

• у нас портфель патентов на несколько миллиардов рублей, как нам понять, 
какие из них ценные, а какие можно прекратить поддерживать? 

• в наших технологических областях много компаний-конкурентов, как нам 
понять, на какие решения они сейчас делают ставку? 

• нам предлагают профинансировать сотни проектов в год, как нам понять в 
какие из них нужно вложить деньги? 

• как нам понять как наша компания смотрится на мировом рынке в наших 
технологических областях? 

• какие риски существуют при выводе на рынки наших технологий и продуктов? 

• с кем нам кооперироваться, кого поглотить, у кого купить лицензии? 

• … 
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ФАБРИКА ПАТЕНТНОЙ АНАЛИТИКИ ФИПС 

ВСЯ МИРОВАЯ 
ПАТЕНТНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ 
 
НАУЧНЫЕ 
ПУБЛИКАЦИИ 
 
ИНТЕРНЕТ 

СТРАТЕГИИ 
ТЕХНОЛОГИ-
ЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ 

СТРАТЕГИИ 
ВЫВОДА  
НА РЫНКИ 

ТЕХНОЛОГИ-
ЧЕСКИЕ И 
БИЗНЕС-
ПАРТНЕРЫ 

БИЗНЕС-
АНАЛИТИКИ 

7 САМЫХ ИЗВЕСТНЫХ 
СИСТЕМ ПАТЕНТНОЙ 
АНАЛИТИКИ МИРА 

CОБСТВЕННАЯ МЕТОДОЛОГИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  

И БИЗНЕС-КОНСАЛТИНГА 

ЛУЧШИЕ СПЕЦИАЛИСТЫ  
ПО ПАТЕНТНОМУ АНАЛИЗУ 

ПАТЕНТНЫЕ 
ЭКСПЕРТЫ 

НЕФТЬ И ГАЗ 

ТРАНСПОРТ 

МЕДИЦИНА 

ХИМИЧЕСКАЯ 
ПРОМЫШЛЕН-
НОСТЬ 

ЭКОЛОГИЯ, 
БИОАКУСТИКА, 
ОЧИСТКА 
ВОДЫ 

… 
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Отраслевой 
патентный 
ландшафт 

 поиск лучших современных технологий и продуктов в области интересов 
Заказчика 

 место Заказчика на технологическом мировом ландшафте 
 анализ стратегий правовой охраны технологий и продуктов компаний-лидеров 

Патентная 
технологическая 
разведка 

 каталог современных технологий и продуктов по заданной тематике 
 определение зрелости и способов правовой охраны технологий 
 анализ продуктовых линеек мировых компаний-лидеров 

R&D антураж 
 приоритизация НИОКР 
 мониторинг и экспертиза перспективных направлений инвестирования 

Анализ 
портфеля 
патентов 

 выявление потенциально ценных технических решений в портфеле патентов 
 усиление правовой охраны в отношении ценных технологий и продуктов 

Заказчика 

Стратегический уровень 

Операционный уровень 
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 многоуровневые поисковые стратегии 
с использованием алгоритмов 
искусственного интеллекта 

 анализ структуры патентных семейств 

 поиск кандидатов на поглощение, 
потенциальных нарушителей прав на 
основе патентного цитирования 

 анализ разнообразных стратегий 
патентования (форсированные, 
выжидательные, территориальный 
охват и пр.) 

 анализ направлений миграции 
технологий, междисциплинарности 
технических решений 

 многоаспектное исследование 
ценности технических решений, 
потенциала лицензирования 
технологий 

 кто в мире этим занимается, какие 
направления они развивают? 

 как они их защищают, с помощью 
каких стратегий? 

 наши технологии 
конкурентоспособны (на нашем 
рынке и на глобальных)? 

 можно ли наши технологии 
применить в других областях? 

 с кем в России и за рубежом можно 
скооперироваться /  купить? 

Что есть во всех продуктах: углубленная патентная аналитика 
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Концепция патентной аналитики 

Шаг 1 

• Выявление аномалий / паттернов 

Шаг 2 

• Чем вызвана аномалия? 

Шаг 3 

• Что это значит с точки зрения бизнеса? 

Шаг 4 

• Что можно посоветовать российским компаниям? 
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Альбом патентных ландшафтов для ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга»  

Разработаны пять экспресс патентных ландшафтов: 
1. Способы снижения агрессивности природной и питьевой воды 

2. Способы утилизации осадка, полученного от очистки природной воды 

3. Способы доочистки и обеззараживания больших объемов сточных вод 

4. Способы устранения запахов при переработке и утилизации осадка сточных вод 

5. Способы нейтрализации тяжелых металлов из золы, полученной от сжигания осадка сточных вод 
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Структура отчета 

Аналитические разделы: 
1. Тренды 
2. Компании и люди 
3. География 
4. Рынки \ Области применения 

Методологические разделы: 
1. Цели и методология патентных 

исследований 
2. Определение области и границ 

построения патентного ландшафта 
3. Модель предметной области 
4. Поисковая стратегия 

Выводы: 
1. Заключение 
2. Рекомендации 
3. Резюме для руководителя 
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Модель предметной области 

Процесс построения предметной области заключается в разделении исследуемой области на 
технологические сегменты с их последующей детализацией. Такой подход позволяет максимально 
полно охватить область и при этом получить минимальное количество не относящихся к ней 
технологий в итоговой коллекции 
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Поисковая стратегия 

 

 Базовый поиск по ключевым 
словам и кодам патентных 
классификаций 

 Контур поиска по компаниям 
 Контур стоп-слов 
 Контур поиска «похожих» 

(Similarity Search) 
 Контур заведомо 

релевантных документов 

Методология поиска: 5 контуров  

 ((deodoriz+ OR (odor W (control OR removal OR elimination)) OR odor_control)/TI/AB/IW AND (((sewage OR wastewater OR 
effluent) W sludge) OR (waste_water W mud))/TI/AB/IW/CLMS/DESC/ODES) AND (A61L-009+ OR C02F-011+)/IPC; 

 ALL_TEXT = ((запах* OR де_одор*) AND сточн* AND вод*) AND IC = (A61L009* OR C02F011* OR B01D011) 

Пример поискового запроса: 
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Тренды патентования 

Общая статистика выявленной коллекции: 
 

Ключевые тренды: 

Ранжирование патентов по «силе» 

Выявление наиболее интересных решений: 
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Компании и люди 

Мир: Китай: 
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География патентования 

Ведомства 1й подачи – происхождение изобретений 
Ведомства 2й подачи – рынки  
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Рынки\ Области применения 

В качестве основы при 
определении состава 
областей применения 
используются 
технологические области 
Всемирной организации 
интеллектуальной 
собственности (ВОИС), а 
также аналитические 
представления, 
основанные на 
сопоставлении кодов 
патентной классификации 

1998-2008 2008-2018 
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Выводы / Рекомендации 

Основной вывод по исследованию тематики: 
 

Выводы и рекомендации (12-20 выводов в каждом отчете): 
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Дальнейшие шаги 

 
1. Освоение полученного материала, выводов, 

рекомендаций 
2. Методические консультации по вопросам 

использования ландшафтов в работе Водоканала 
Санкт-Петербурга 

3. Создание франчайзингового центра по патентной 
аналитике на базе ЦПТИ Санкт-Петербургского 
политехнического университета Петра Великого 

4. Разработка дорожной карты по выявлению лучших 
доступных технологий и трансфер технологий в 
интересах Водоканала Санкт-Петербурга 

 



pmo@rupto.ru 

Попов Николай Васильевич 

заместитель руководителя проектного офиса 
Федерального института промышленной 

собственности 
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