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СТАНДАРТЫ 

Предприятия по 

интеллектуальной 

деятельности 

Рекомендации по 

управлению правами на 

результаты интеллектуальной 

деятельности и 

средства индивидуализации в 

регионах 

Российской Федерации 

Приказ Минтруда России от 

22.10.2013 N 570н 

"Об утверждении 

профессионального 

стандарта "Специалист по 

патентоведению" 

Нормативная база (процессы) 
 Стратегический уровень  



Нормативная база (пробелы) 
 Стратегический уровень  

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Срок  Примечание 

1 Разработать индикаторы эффективности систем управления правами на 

результаты интеллектуальной деятельности ИОГВ и подведомственных 

организаций 

1 квартал 2019 Индикаторы должны отражать 

результаты изобретательской активности 

предприятий (примеры Газпром, РЖД) 

  

2 Создание на базе РГ ИОГВ проектного офиса с целью методического обеспечения 

единого инновационного процесса, направленного на создание востребованных 

разработок в области городского хозяйства 

1 квартал 2019 Отсутствуют практические инструменты 

(методики) поддержки инновационной 

деятельности предприятий (опыт 

Ростелеком, Росатом, РКК Энергия, 

НПО Сатурн, ГУП Водоканал СПб, 

ПАО Кировский завод)  

3 Сформировать систему повышения квалификации, подготовки кадров и развитию 

компетенций в сфере интеллектуальной деятельности и инновационного 

предпринимательства. 

2 квартал 2019 Распространение практического опыта 

(опыт УЦ Роспатент, ИТМО) 

4 Разработать механизмы учета результатов интеллектуальной деятельности и 

методики расчета учетной стоимости указанных объектов, созданных за счет 

бюджетных средств. 

3 квартал 2019 Отсутствует порядок закрепления прав 

на РИД, созданные с привлечение 

бюджетных средств (опыт 

Департамент судостроительной 

промышленности Минпромторга, 

Роскосмос, Минобороны) 

 5 Разработать стимулирующие механизмы при трансфере технологий, а также 

установить источники выплат авторам за разработку и использование результатов 

интеллектуальной деятельности, созданных за счет средств бюджета СПб, включая 

средства подведомственных организаций. 

3 квартал 2019 Соблюдение норм действующего 

законодательства (ГК РФ) 

6 Формирование единого процесса создания, постановки на производство и 

использования в подведомственных ИОГВ предприятиях инновационных 

разработок  

4 квартал 2019 Реализация управления всем жизненным 

циклом РИД (опыт ГУП Водоканал 

Спб) 



Концепция системы управления 
 инновациями на предприятии (операционный уровень) 



Показатели (по стадиям разработки)  

Материалы XXII конференции 19-20.09.18, Москва Роспатент, 
«Роль интеллектуальной собственности в прорывном научно-технологическом  

развитии общества, доклад начальника отдела Департамента 123, Алабердин Р.Ф. (О.Е. Аксютин) 
 

Примеры индикаторов эффективности системы управления  

правами на результаты интеллектуальной деятельности в ПАО «Газпром»   



Изобретательская активность и ВВП 

Коэффициент изобретательской активности (число 

поданных заявок на 10 тыс. человек населения 

 

Санкт-Петербург – 3,09 

США – 8,85 

Япония – 20,39 

Южная Корея – 32,52 



Изобретательская активность и ВВП 

Прирост ВВП в развитых странах за счет внедрения новых продуктов и технологий 
составляет 60 – 90%, в России – менее 1%. 



Изобретательская активность. Лидеры РФ 2017 



Изобретательская активность (СПб) 

всего патентов 
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Полученные 
патенты 



Коммерциализация (трансфер ИС) 



• До 2017 года 

 Патентуем только то, что нам необходимо для нашей работы. 

 Основная цель получения правовой охраны – защита от претензий 

третьих лиц. 

 Используем только свои патенты. 

 10 заявок в год достаточно. 

С 2017 года 

 Задача обеспечить коммерциализацию объектов интеллектуальной 

собственности. 

 Снизить издержки НИОКР (до 70%) 

 Снизить сроки разработок (в 2 раза) 

 Повысить адресность новых разработок (близко к 100%) 

 Обеспечить конкуренцию проектов на основе ИС  

 Использовать свои и чужие патенты (на основе конкуренции) 

 

Патентная стратегия Водоканал 



Единый процесс создания, постановки на 
производство и использования РИД 

  

Выявление 
задач 

Проблематика 

Поиск решений 
и разработчиков 

Патентная 
аналитика 

Подготовка 
партнерских 
соглашений 

Патентно-
лицензионная 
деятельность 

Привлечение 
внешнего 

финансирования 

Разработка, 
продвижение и 
использование 

1 2 3 4 5 

 

 

ГУП Водоканал Санкт-Петербурга Партнер 
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 Права на инновационный продукт для 
решения собственных задач 

 Доходы от продаж лицензий 
 Внутренние эффекты от использования 

 Расширение рынка сбыта 
 Выручка от продаж 

продукции 
 100% обеспечение спроса  

НОВОЕ 



Преимущества и результаты 

 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
• Достигнута высокая точность, 

адресность новых разработок 
 

• Увеличена внедряемость изобретений 
до 70% 
 

• Рост коммерциализации 
интеллектуальной собственности до 50% 
 

• Рост инновационной активности 
предприятия (на 30%) 
 

• Снижение издержек производства 
 

• Снижение сроков разработок в 2 раза 

 

ПРЕИМУЩЕСТВА 
• Знание задач (проблемы) 
• Знание тенденций развития техники (патентные 

ландшафты) 
• Компетентная команда разработчиков 
• Производственная база (участники кластера и другие 

предприятия) 
• Сквозная правовая охрана РИД 
• Гибкость проектов (партнерство, кооперация) 
• Самоокупаемость  (возвратность средств на основе 

лицензий) 
• Снижение рисков проектов (привлечение институтов 

развития) 
• Кооперация на этапе разработке (снижение затрат 

НИОКР) 
• Конкуренция на этапе производства (снижение 

себестоимости продукции) 
• Гарантии получения прибыли всеми участниками 

процесса: автор, разработчик, производитель, 
инвестор, пользователь. 

• Возможность реализации проектов в смежных 
областях (Водоканал+ТЭК) 

• Равенство всех участников инновационного процесса 
(отсутствие протекционизма) 


